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SUNUS

2015-2019 yillarim1 kapsayacak sekilde, 3.siinii yaptigimiz stratejik planlama; okulumuzun varligini
daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve okul yonetimimizin daha etkin, katilimci, verimli, hesap verilebilir,
degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir arag olarak giindeme gelmistir.

Gliniimiiz diinyasinda yasanan hizli gelisme ve degismeler, sorunlar oteleyerek gegici tedbirler alip
zamana yaymak yerine, okulumuzda kalict ve etkili ¢oziimler iireterek uzun dénemli Onlemler alarak
yonetimimizin stratejik yaklagimlarinin gelistirilmesini 6nemli ve gerekli kilmistir.

Bizler de; okul yonetimi ve stratejik planlama ekibiyle birlikte okulumuzun stratejik planini
hazirlarken, misyon ve vizyonumuz dogrultusunda, hedeflerimizle ilgili gelistirdigimiz sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinliklerimizin biitgelestirilmesini, yapilan planlamanin uygulanmasi asamalarinda etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmelerin de yapilmasinin bilincindeyiz.

Bu yeni anlayigla birlikte, okulumuzda planli hareket etme donemi baslamis, katilimcilik 6n plana
cikarilarak; okul yonetimine, velilere, 6grencilere ve sivil toplum kuruluslarina bir¢ok gérev ve sorumluluklar
yiliklenmistir. Hepimizin de bu degisim siirecine ayak uydurmak zorunda oldugumuzu unutmamamiz
gerektigi onemli bir konudur.

Stratejik plan ve stratejik yontem anlayisiyla tiim calisanlarin ve hizmet alanlarin fikir bazinda ve
uygulama alaninda katilimlari olacagi i¢in kurum kiiltiirii olusmasina énemli destek saglayacak, basarilar
artacak, BEN anlayis1 yerine BIZ anlayis1 gelisecektir.

Sonugta her seyi okul yonetiminde beklemek yerine, herkesin elini tasin altina koyma, sorunlara
¢Ozlim tiretme, bir paydas olarak yonetimimize katki saglama bilinci ve sorumlulugu gelisecektir.

Demirciler ilk/Ortaokulu Miidiirii olarak Stratejik Plamin hazirlanmasinda emegi gecen herkese
tesekkiir eder, okulumuz ve tilkemize yararlar getirmesini dilerim.
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Demirciler T1k/Ortaokulu Miidiirii
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TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal
ifadesidir.

D1s Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu stireci etkileyen kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlar.

Donatim: Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi i¢in gerekli ara¢ ve gereclerle donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali, beseri, fiziki vb.
yonlerden inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacag: ile ilgili karar vermek igin yapilan
analizlerdir.

Fon: Kurum ve kuruluslarin ¢esitli programlarda hibe olarak vermek amaciyla ayirdigi maddi
kaynak.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve ol¢iilebilir alt
amaclardir.

Hibe: Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus icindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili/bagl kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu ¢evreyi politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik basliklarda degerlendirme.

Kurum I¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.
Maarif Nezareti: Egitim bakanligi.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin ortaya
¢ikarilmas.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikca ifade eden,
idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina bagl her tiirdeki ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayisi.



Okullagsma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara ytizdesel
oranidir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul 6ncesi egitimi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Paydas: Kurumun yaptig1 isten veya iirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini ya da
ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade
edilen araglardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulagsmak
icin program doneminde gerceklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonug odakli hedeflerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iligkin performans hedeflerini, bu
hedeflere ulasmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacin1 ve performans
gostergelerini iceren programdir.

Strateji: Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir. Firsatlart
ve tehditleri gorebilme, dnceden belirlenen bir amaca ulagsmak icin tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina gonilliilik esasina dayali isbirligi yaptigimiz
ortaklarimiz.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gorevleri yerine geti-
rebilmek i¢in "il", "ilge" ve "bucak" bi¢iminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak: Kanunla bagli oldugumuz, higbir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak
zorunda oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ust diizey kararlarm verildigi ve izlenecek politikanin saptandig1 yerde gorev yapan
yoneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagmay1 arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekei bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiinii kapsar.

Z-Kiitiiphane: Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullar hayat olsun projesi kapsaminda okullarda
olusturulan, internet hizmeti sunan ve igerisinde temel eserleri barindiran kiitiiphane.



GIRIiS

Milli Egitim Bakanlig1 Eyliil 2013 tarihinde 2013/26 Sayili Genelge ve Stratejik Plan Hazirlik
Programu ile stratejik plan ¢alismalarinm basladigini Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
duyurmustur. Ilgemizde de biitiin okul/kurumlarimiza resmi yazi, toplantilar ve web sitemiz araciligiyla
2015-2019 stratejik plan hazirlama ile ilgili bilgiler vererek siire¢ baslatilmistir.

Okulumuzda Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, 2015-2019 Stratejik
Planlama siirecinin daha etkin olabilmesi i¢in olusturulmustur. Nazilli Demirciler lk/Ortaokulu
Midiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi hazirlanirken 6zenli bir ¢alisma yapildi. Ekip tiyelerinin daha
once stratejik planlama egitimi almis kisiler olmasina dikkat edildi ve galismalar tamamlanana kadar
gorevlendirildiler. Olusturulan stratejik plan iist kurul listesi ve stratejik plan hazirlama ekibi listesi
Ocak 2014 tarihinde flge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderildi.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda kurulan “Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi” 6nceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

2014 yili Mayis ayr igerisinde durum analizi hazirlandi. Durum Analizi hazirlanirken
okulumuzun tarihsel gelisimi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, lirlin ve hizmetleri, kurum i¢i ve kurum
dis1 analizleri dikkate alindi. Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, GZFT analizi performans sonuglarina ve
algisal sonuglara gore hazirlandi. GZFT analizi ve anket ¢alismalar ile performans ve algisal sonuglara
ulasildi. Okulumuzun mevcut durumuna yonelik algisal sonuglart belirlemek {izere 2014 Nisan ay1
icerisinde ¢esitli kurum ve sivil toplum kuruluslarindaki dis paydaslarimiza; i¢ paydaslarimiz olan
midiir ve miidiir yardimcilarimiza, memurlarimiza, Ogretmenlerimize ve diger ¢alisanlarimiza,
ogrencilerimize ve 6grenci velilerine GZFT analizi uygulanmistir. Toplanan formlardaki giiglii, zayif
yonler ve firsatlar, tehditler okulumuz stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan puanlanmis ve en fazla
puan alanlar GZFT analizine alinmistir.

Stratejik planlama konusunda Ilge Stratejik Planlama Birimi tarafindan gerceklestirilen
seminerlerle okul miidiir yardimcilari, 6gretmenler olmak iizere genis bir paydas katilimi saglanmustir.
Seminerde Strateji Plan1 hazirlama yasal nedenleri ve amaglart hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan
ogeleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik
ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagh
basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi
icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar
kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz oOnilinde bulunduruldu. GZFT
calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; oniimiizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina 6zen gosterildi. Strateji, Hedef ve Faaliyetler
kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler
icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin
toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Nazilli Demirciler ilk/Ortaokulu Okul Aile
Birligi toplantisinda ve Ogretmenler Kurulu Toplantisinda gériisiildii 06.05.2015 tarihlerinde Nazilli
Lisesinde diizenlenen Stratejik Plan Hazirlama Toplantisinda belirtilen degisiklikler dogrultusunda
gerekli diizeltmeler yapildi.

2015-2019 dénemi stratejik planina son halini vermek iizere Nazilli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Planlama Birimine elektronik posta gonderilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son
diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir. Ocak/2018 tarihinde de 11 Milli Egitim ve
Ilge Milli egitim Miidiirliigii onay1yla istenilen giincellemeler yapilmis ve Nazilli Ilge Milli Egitim
Midiirligii Strateji Planlama Birimine elektronik posta gonderilerek goriis istenmistir.
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Boliim 1:HAZIRLIK SURECI

Aydm 1li Nazilli ilcesi Nazilli Demirciler Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik plan
calismalarinda Nazilli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2014-2015 Stratejik Plan Taslagi, Devlet
Planlama Teskilatinin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu, MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili Genelge esas
alimmustir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan calismalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siiregtir. Stratejik
planlama c¢aligmalarinin basaris1 biiyiik 6l¢iide plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina
baglidir. Nazilli ilgesi Demirciler Tlk/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik planlama hazirligi dért asamada
tamamlanacaktir:

1.Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmast

3. Ihtiyaglarm tespit edilmesi

4.Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda
paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

% Planlama Calismalarinin Sahiplenilmesinin Saglanmasi

Stratejik planlamayr kurulus iginde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gormek
stratejik yonetim anlayisina tamamen aykiri diisiincedir. Stratejik planlamanin basarisi kurulus
icerisinde en iist yoneticiden en alt kademede c¢alisana kadar tiim ¢alisanlar tarafindan
sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in ilk olarak 2013/26 sayili Genelge ve MEB
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programinin yayimlanmasi ile baglayan stratejik plan hazirlama
stireci hakkinda yazilan resmi yazilarla okuldaki biitiin personel bilgilendirilmistir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus ydnetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, {ist yonetimin destegi ve yoOnlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgegilmez kosuludur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus galisanlari ile
paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle miidiirliigiimiiz ¢alisan ve
yoneticilerine yapilan cesitli toplantilar araciligiyla ulasilarak siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢
icerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlendi.



N Organizasyonun Olusturulmasi

Stratejik planlama katilime1 bir planlama yaklasimidir. Kurulus iginde en {ist yoneticiden
baslayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde
stratejik plan iist kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer
alir. Okulumuz biinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri:

) Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik planlama iist kurullar stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin calismalar:
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.  Nazilli Demirciler
[lk/Ortaokulu iist kurulu okul miidiirii, bir miidiir yardimcisi, bir dgretmen, okul aile birligi
baskan1 ve bir okul aile birligi yonetim kurulu iiyesinden olusmaktadir.

N Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik planlama ekibinin bagkani iist yonetici tarafindan iist diizey yoneticiler arasindan
secilir. Ekip bagkani, ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin
yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi
gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6nemli rol {istlenecek olan
planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi i¢in kritik oneme
sahiptir.

Nazilli Demirciler Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Miidiir
Yardimecis1 bagkanliginda 4 6gretmen, 3 goniillii veliden olusturulmustur.

N Ihtiyaglarin Tespit Edilmesi

Nazilli Demirciler ilk/Ortaokulu Miidiirligii stratejik plan hazirlama siirecinde gerek
stratejik planlama ekibinin gerekse bu c¢aligmalara katki saglayacak diger ¢alisanlarin stratejik
planlama konusundaki egitim ihtiyacin1 Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Nazilli Tlge Milli
egitim Mudiirligii tarafindan diizenlenen toplantilara katilan ekip {iyeleri tarafindan
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.



sekil: INazilli Demirciler ilk/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Is Takyiminin
Olusturulmast

Fooliyet Alanion ke
Unin ve Himetied
Befinerunes

b5 Ust Politika
Kurum Igi Kurum dig PEST GZFT

Analiz Analiz Analizi Analizi

Belgelerinin

Analizi

Gelisim Alanlannin Belilenmesi I

Vizyonun Belirlenmesi

Temel like ve Degerlerin
Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temalarin Belilenmesi
Stratejik Amaglann Belilenmesi.
Stratejik Hedeflerin Belidenmesi
Performans Gostergelerinin Belilenmesi

Stratejilerin Olusturulmast
Faaliyetler ve Projeler
Maliyetlendirme
izleme ve Degerlendirme

Performans Faaliyet
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' Béliim 2 :DURUM ANALIZi (OZET)

e ")

Durum Analizi boliimiinde tarihsel gelisim, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlar1 ile iirlin ve hizmetler, kurum i¢i ve dis1 analiz, {ist politika belgeleri ve gelisim alanlar
basliklarina yer verilmistir. Tarihi gelisimde kurumumuzun gecirmis oldugu 6nemli degisim ve
gelisimlere yer verilmistir. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iirlin ve
hizmetler basliginda T.C. Anayasasi c¢ergevesinde yiiriittiiglinliz faaliyetlere ve sundugunuz
hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler,
Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari ele alinmistir. Kurum igi ve
dis1 analiz bashiginda paydas analizine, Orgiitsel yapiya, beseri kaynaklara, teknolojik diizeye, mali
kaynaklar analizine, istatistiki bilgilere, GZFT analizine ve PEST analizine yer verilerek kurumun
cesitli yonlerden fotografi ¢ekilmis, mevcut durum analizi ortaya g¢ikarilmistir. Mevcut durum
analizi daha once ayrintili olarak yayimlandigi i¢in asagida durum analizi 6zetine yer verilmistir.

n Tarihi Gelisim

Demirciler ilk/Ortaokulu  Aydin- Denizli karayolunun Giizel kdy mevkii kuzey
istikametinden 10 km uzakliktadir. Okulumuz 1946 yilinda egitim-6gretime baglamig olup 2002
yilindan itibaren mevcut yeni binasinda egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz daha 6nce

ic ayr1 uygun olmayan yerde egitim- dgretim faaliyeti sunmakta iken 2002 yilindan itibaren simdiki
binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Okulumuz 2002 yilindan itibaren yeni binasinda egitim-68retim vermeye baslamistir. 9
derslikli, genis bahgesi, 150 6grencisi, 14 6gretmeni ile normal egitim yapan bir okuldur.

Anasinifimiz, okul 6ncesinde Ogrencilerin gereken gelisimlerini tamamlayabilmeleri i¢in
faaliyet gostermektedir

Okulumuzda BTS ve internet baglantis1 bulunmaktadir. Bilgisayar ve projeksiyon destekli
olarak dersler anlatilmaktadir.

Okulumuzda 1 miidiir, 2 miidir yardimcisi, 12 kadrolu o6gretmen, 1 hizmetli gorev
yapmaktadir. Kadrosu itibariyle okulumuz gen¢ ve dinamik bir yapiya sahiptir. Bu dinamizmini de

ogrencilerine yansitmaya calismaktadir. Ogretmenlerimiz gorev bilincini tam anlamiyla tastyan,
caliskan, vatan ve milletine faydali bireyler yetistirme ¢abasi icerisindedirler.
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N\ Yasal Yukiumlullikler ve Mevzuat Analizi

Nazilli Demirciler ilk/Ortaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli

ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde

Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan

Milli Egitim Bakanhgi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi esaslarina gore

belirlenmistir.

Nazilli Demirciler ilk/Ortaokulu Miidiirliigli tiim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat

hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikkmiinde kararname ile

gorevlerini stirdiirmektedir.

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705
- Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 1l Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5580 Sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu

2684 Sayili ilkogretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatilh veya Burslu Ogrenci
Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasimali [Ikogretim Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1r Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmast Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi
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N Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmetler yasal
yiikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo: 1 Faaliyet Alanlan
FAALIYET ALANI 1 NO | HIZMETLER

Rehberlik Hizmetleri
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Spor Etkinlikleri

Izcilik Etkinlikleri
Miifredatin islenmesi
Kurslar

Egitim-Ogretim

N OO W|IN|F

Proje galismalari
FAALIYET ALANI 2 NO | HIZMETLER

=

Ogrenci Isleri Hizmeti

Yénetim Islemleri

N

Ogretmen isleri hizmeti
FAALIYET ALANI 3 NO HIZMETLER

Stratejik Planlama islemleri

Calisma Takvimi Hazirlama

Strateji ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon islemleri

AN B WIN|R=

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
FAALIYET ALANI 4 NO HiZMETLER

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Fiziki ve Mali Destek Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Njojn|Hh|WIN|K

Sivil Savunma islemleri
FAALIYET ALANI 5 NO HIZMETLER

Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri

Ozliik islemleri

insan Kaynaklari Personel Odiil islemleri

Hizmetigi Egitim islemleri

N|IHP|WIN|F

Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim islemleri
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FAALIYET ALANI 6 NO HiZMETLER

MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Yénetimi
Bilgi ve Teknik Destek 2 Web Sayfalari Yonetimi

Sinav Hizmetleri

N Paydas Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi,
olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan
stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik
plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu
tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisilmigtir.

Nazilli Miudiirliigt, faaliyetleriyle ilgili {irin ve hizmetlere iligkin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik
planlama siirecine katilimin1 saglamistir.Planlama siirecinde katilimcilifa O6nem veren
kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve
ilimizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmigtir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis,
paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olciide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Demirciler ilk/Ortaokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi
saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan,
is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden
olugma noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmistir.

Paydas analizinde su agamalar izlenmistir:

= Paydaglarin tespiti
= Paydaglarin 6nceliklendirilmesi

= Paydaslarin degerlendirilmesi

=  Goriis ve Onerilerin alinmasi
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> Paydaslarin Tespiti

Okulumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Okulumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Okulumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir? Okulumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
ilk asamasinda

etkileyenler kimlerdir? Sorularmma cevap aranarak paydas analizinin

kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin okulla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/okula girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu asamada
stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirtmis ayrica bir
paydasta farkli 6zellik, beklenti ve oneme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar
bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir paydas listesi olusturulmustur.

N Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas oOnceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini
etkileme giicti ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz 6ntinde bulundurulmus ve

oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin dnceliklendirilmesi yapilmistir.

Paydasin
Uk Paydasin
Kurum .
. . Taleplerine
Faaliyetlerini .
2 } verilen
< Etkileme ..
> . Onem
—_ - ﬁ é Derecesi
wn ] = b
IS 2|25 |3 o
S| > | S| 8| 2|5 “Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, 3
; < = =] = g c
a =5 < w ] = Hic 17 8
[ w o = = o
= = < w < <
> | F 1 E| =
] =] . 1,2,3 Gozet
PAYDASLAR g NEDEN PAYDAS 1,2,31zle
=
. i 4,5 Birlikte
4,5 Bilgilendir
Calis
Nazilli Tlge X X X X X Amaglarimiza Ulagmada Destek Bilgilendir,
Milli Egitim I¢in Is birligi I¢inde Olmamiz 5 5 Birlikte
Miidiirliigii Gereken Kurum calig
X X X X X Bilgilendir,
Veliler Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
- X X X X X Amaglarimiza Ulagsmada Destek Bilgilendir,
Okul Aile R AR e
e I¢in s birligi I¢inde Olmamiz 5 5 Birlikte
Birligi
Gereken Kurum calig
X X X X X Bilgilendir,
Ogrenciler Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calig
Demirciler X X X Amaglarimiza Ulagsmada Destek
Mahalle Icin Is birligi icinde Olmamiz 1 2 izle, Gozet
Muhtari Gereken Kurum
Nazilli X X X Amaglarimiza Ulagsmada Destek
Toplum Icin Is birligi icinde Olmamiz 9 4 izle, Birlikte
Sagligi Gereken Kurum Calis
Merkezi
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N Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaslarmin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giliciinii gosteren
etki/6nem matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek c¢aligmalar ve
izlenecek politikalariin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmaistir.
Paydaslarin kurumumuz acisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “Izle”,
“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Eiki Onem Zayif Giigli

Onemsiz izle Bilgilendir

.. ikarlarini gbzet, Calismalara dahil
Onemli ¢ & E 3 Birlikte calis
e

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak ek-4’te sunulmustur.

N Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve dnerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu
konuda asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritasi belirlenmistir. Uygulanan tablo
sonrast paydas goriisii alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gézlem yontemleri belirgin
olarak ortaya ¢ikmustir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin,nasil ve hangi
siklikta gorlis alma zamani belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik
saglanmstir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya g¢ikan
hususlardan, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin
tespitinde yararlanilmistir.

Paydas Adi Etki-Onem Paydas Gorisi GoOrls Alacak Birim- Gorius Alinma Siresi
Derecesi Alma Yontemi Kigi

Okul yoneticisi 5,5 Milakat-Toplanti SPKE 4 ay

Okul Ogretmenleri 5,5 GZFT SPKE 2ay

Okul Aile Birligi 2,3 GZFT SPKE 2 ay
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N\ I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

_

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin  okulumuzun
faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren GZFT analizi caligmasina okul igi
calisanlarindan, okul yonetici ve 6gretmenlerinden, 6grenci ve velilerden olmak iizere toplam
300 kisi katilmasgtir.

N\ Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Demirciler Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii gorev faaliyetlerini = siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 4 dis paydasini Dbelirlemistir. Dis paydaslarin = olusturdugu sivil toplum
kuruluglarindaki ve cesitli kurumlardaki 40 dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin 6nemli
oldugu, 2015-2019 Stratejik Plammmizda onemli rol {istlenecegi bildirilmistir. Onceden
belirlenmis yol haritasi dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin goriisleri
alinmustir.

I¢ paydas ve dis paydaslardan alinan veriler bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra analiz
edilmistir. En fazla puani alan yonler ile oneriler giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde
oldukg¢a faydali olmustur.

/\ Kurum igi ve Disi Analiz

Okulumuzda paydaslarin iliskileri tespit edilerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmistir. Stratejik planlama
ekibi kurumumuzun biitlin paydaslarini ayrintili olarak belirtmistir.

Nazilli Demirciler Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii Miidiirliigiiniin hizmet iiretim siirecinden
etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagli kuruluslar
i¢ paydas; kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlar dis paydas; vizyona ulagabilmek adina
goniilliiliik esasina dayali igbirligi yaptigimiz ortaklarimiz stratejik ortak; kanunla bagh
oldugumuz, hi¢bir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak zorunda oldugumuz ortaklar temel
ortak; kurumun irettigi hizmetleri ve/veya mallar1 kullanan, alan ve bunlardan yararlanan kisi,
grup veya kurumlar yararlanici, hedef kitle; olarak tanimlanmuistir.

Paydas onceliklendirmede, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicti “5 -Tam ", "4
-Cok ","3-Orta ", "2-Az " "1-Hi¢c " puanlamasi kullanilarak, 1.2.3 “Izle” 4,5
“Bilgilendir”; Paydasmn Taleplerine Verilen Onem de ayni puanlama sistemi kullanilarak1.2.3
“Gozet” 4,5 “Birlikte Calis” seklinde degerlendirilmistir.
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E Kurum i¢i Analiz >

m Orgiitsel Yapi

Sekil: 2 Nazilli Demirciler ilk/Ortaokulu Orgiitsel Yapisi

OKUL TESKILAT SEMASI
OKUL MUDURU
KURULLAR Okul Aile Birligi Bagkani
Ogretmenler Kurulu
Ogrenci Davranislar Kurulu 4
Midir Yardimcisi

KOMISYONLAR Yardimci Hizmetliler

Satin Alma Komisyonu oy
OGRETMENLER

Muayene ve Teslim Alma

Komisyonu

Eser inceleme Komisyonu
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N Beseri Kaynaklar (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo: 2 Okul Personel Durumu

GOREYV UNVANI TOPLAM
OKUL MUDURU 1
MUDUR YARDIMCISI 2
REHBERLIK OGRETMENLERI 0
OGRETMEN 14
Tablo: 3 Genel idare ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT DURUM IHTIYAC
GENEL iDARE HiZMETLERI 2 2 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2 1 1
TOPLAM 4 3 1
Tablo: 4 Ogrenci, Ogretmen ve Yonetici Sayilari
TOPLAM OGRENCI i
TOPLAM OGRETMEN 14
TOPLAM YONETICI 3
Tablo: 5 Okulumuz Yiiksek Lisans, Doktora Belgesi ve Uzman Ogretmen istatistik Bilgileri
Y v < &
. 72} 0 Z
2 AR 2 N V. E
S8 | g8E S S
>~ >~ =250
A S
1
Toplam 1 1
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D Ogrenci Devamsizlik (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Grafik: 1 Okulun Devamsizlik Durumu

Devamsiziik Yapilan Giin Arahg | Ogrenci Sayisi Devamsizhik Durumu (%)
0-7 Gun 42 31,1
7-12Gln 22 16,2
12-17 Gln 18 13,3
20 ve Ustl 0 0

Sarekli Devamsiz 1 0,74

Devamsiz Ogrenci Bilgileri

B Devamsiz Ogrenci Bilgileri

31,10%
16,20%
13‘)%

0-7 Gun7 126tn , C
20 ve
Gin . ... Surekli
ustu
Devamsi
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M Ogrenci Basarisi

M Akademik Basari (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Grafik:2 Demirciler ilk/Ortaokulu Basari Durumu

Basari Durumu (")grenci Sayis1 Basar1 Yiizdesi
Takdir alan 35 25,9
Tesekkiir Alan 33 24,4
Takdir Tesekkiir Toplami1 68 50,3

1 Zayifi Olan 12 8,88

2 Zayifi Olan 10 7,40

3 Zayifi Olan 8 5,92
3'ten Fazla Zayifi Olan 0 0

Hig¢ Zayifi Olmayan 38 28,1

DEMIRCILER iLK/ORTAOKULU BASARI DURUMU

M Takdir alan H Tesekkiir Alan
H Takdir Tesekkir Toplami M 1 Zayifi Olan
M 2 Zayifi Olan M 3 Zayifi Olan
3'ten Fazla Zayifi Olan Hi¢ Zayifi Olmayan

0,00%— 28,10% 25,90%

0,00%
7,40%

8,88% 24,40%

50,30%

Tablo: 6 Akademik Bagari Durumu

Demirciler ilk/ Ortaokulu Toplam Akademik Basari Oranlari

Takdir Alan Ogrenci | Tesekkiir alan 6grenci Zayifi olmayan 6grenci En az 1 zayifi olan

Toplam 35 33 38 12
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M MEB TEOG Sinawvi istatistikleri

Grafik: 3 TEOG Sinavi Okul Ortalamalari(2013-2014 Egitim-Ogretim Yili 1.ve 2. D6nem Ortalamasi)

Dersler 2014-OKULUMUZ Nazilli ilge Ortalamasi
Tiirkge 50,6667 64,14
Matematik 35,926 42,72
Din Kiiltiirii ve Ah. Bil. 55,6667 80,97
Fen ve Teknoloji 53,3327 53,59
T.C. inkilap Tarihi ve Atatiirkgiliik 46,6667 59,36
Yabanci Dil 29 50,55
B TEOG ORTALAMA
55,66
50,66 SRR
46,66
35,92
I :
Tlrge Matematik Din Kulttira Fen ve T.C. inkilap Yabanci Dil
veAh. Bil. Teknoloji Tarihi ve
Atatirkgtlik

m Okullasma Oranlari (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili)

Tablo: 7 Ortaokulda Okullagsma Oranlari

Demirciler ilk/Ortaokulu Nazilli (%) Aydin (%)

Tiirkiye (%)

99,26 95.24 96,38

94.52
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m Avrupa Birligi Projeleri >

Tablo: 8 Avrupa Birligi Projeleri

HAYAT BOYU .

KA1 + KA2 OERENME GRUNDTVIG + LDV
2012 0 0 0 0 0
2013 0 0 0 0 0
2014 0 0 0 0 0

m TUBITAK Tabanli Projeler >

Tablo: 9 Bu Benim Eserim Proje Yarigmalari

iZMiR BOLGE SERGISINE ANKARA FINALE KATILAN

KATILAN

{ BASVURU SAYISI

2011
2012
2013
2014 3

m Mali ve Fiziki Yap1 (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu) >

Tablo:10 Demirciler ilk/Ortaokulu Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu(Demirciler ilkokulu ve Ortaokulu verileri)

YILLAR 2011 2012 2013

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 700 885 997
Kiglk onarim 1.000 2.200 825
Bilgisayar harcamalari 900 806 770
Blro makinalari
harcamalari 2500 1700 1477
Telefon 250 277 303
Yemek - - -
Sosyal faaliyetler 594 850 970
Kirtasiye 2300 1660 2280
Vergi harg vs
GENEL 9.842.44 | 8.244,00 |9.300.64 |8.379,00 |8.096,21 |7.622,00
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Tablo: 11 Tasimali Egitim Demirciler ilk/ Ortaokuluna Ait Bilgiler (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili)

2013-2014 OGRETIM YILI EYLUL-HAZIRAN DONEMI

Yemek Yiyen Ogrenci Sayist 77
Yemek Maliyeti (TL) 41.580.00 TL
Tasinan Ogrenci Sayist 77
Tasima Maliyeti (TL) 60.120.00 TL
Yemek + Tasima Toplami (TL) 101.700.00 TL
Bir Ogrencinin Bir Yillik Toplam Tasima Maliyeti (TL) 780.77 TL

\ Teknolojik Diizey (2013-2014 Egitim-Ogretim Yih)

Okulumuzun kayitlarinda Okulumuzda FATIH projesi Faz 2 kapsaminda olup alt yap:
calismalarina heniiz baslanmamustir.

Okulumuzda e-evrak sistemi kurumnet kullanilmaktadir. Yazigsmalar ilge genelindeki
biitiin okullarda ve kurumlar arasinda DY'S ile yapilmaktadir. E-evrak sistemiyle zaman kaybinin
ve kagit israfinin oniline geg¢ilmis; i¢inde bulundugumuz teknoloji ¢agina uygun bir sistem
kurulmustur.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS ile personel islemleri, TEFBIS ile okul/kurum
gelir-gider islemleri,e-okul ile 6grenci islemleri,EBA ile derslerde bilgilerin aktariimasi, DynEd
ile yabanci dil egitimi Okulumuzda elektronik ortamda yiiriitiilmektedir.

Tablo: 12 Teknolojik Altyapiya Ait Bilgiler (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili)

Arac-Geregler 2012 2013 2014 Thtiya¢
Bilgisayar 15 15 20
Yazici 1 1 3
Tarayici 1 1 3
Tepegoz 0 0 0
Projeksiyon 5 5 10
Televizyon 0 0 0
Internet baglantisi 1 1 1
Fen Laboratuari 1 1 1
Bilisim Teknolojileri Smifi 1 1 1
Fax 0 0 0
Video 0 0 0
DVD Player 0 0 0
Fotograf makinesi 1 1 1
Kamera 0 0 0
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1
Personel/e-mail adresi oram %100 %100 %100
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» Kurum Disi Analiz

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun kamudaki Stratejik
Y o6netim anlayisinin gelismesine sagladig: katki,

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymasi,

= Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum c¢aligmalari,

= 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi,

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
o0grenme yaklagiminin uygulanmasi,

= Egitimde yerinden yonetim anlayisina dogru bir ivmenin hiz kazanmasi,

= Okul Oncesi egitimin yayginlagtirlmasinin kalkinma planinda yer almasi.
“10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ c boliimii / 146. Madde”

* Cok fazla okul tiiriniin olmasi- “10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim / C
boliimii / 145. Madde”

» Istihdam icin gerekli nitelikte ve becerideki eleman sayisinmn azhig: “10.Kalkinma
Plani-Sayfa 33 /2.1.1 Egitim/ c boliimii / 144. Madde” Sayfa 34/ 2.1.1 Egitim/ ¢
bolimii / 158. Madde, Sayfa 34 /2.1.1 Egitim/ ¢ bdliimii / 160. Madde”

= Egitimin tiim kademelerindeki ders miifredatlarinin ¢ok sik degistirilmest,

» Opgrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarna
odaklanma,

= Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi.

Nazilli Demirciler Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama
stirecinde,politik etmenler olarak degerlendirilmistir.

Niifus, tilkelerin kalkinmasinda, tanitilmasinda dogal kaynaklarin isletilmesinde, iiretim
ve tiiketim iizerinde son derece etkilidir. Ulkelerin kalkinmasi, siyasi ve kiiltiirel etki alanlarini
genisletebilmesi igin gereklidir. Ulkelerde niifus artis1, yerlesme, ulagim, sanayilesme, egitim,
beslenme ve saglik hizmetlerini dogrudan etkiler.

Niifus ve niifus yapist sosyal yapmin igerisinde 6nemli bir unsur oldugundan iyi bir
planlama i¢in gereklidir.

Tablo: 13 ilge Niifus Bilgileri

YILLAR SEHIR NUFUSU KIRSAL KESIM TOPLAM
1927 9.325 0 9.325
1955 31.487 31.990 63.477
1985 77.627 38.320 115.947
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1997 102.593 37.905 140.498

2010 110.116 36.427 146.543

Tablo: 14 Toplam Niifusun Kadin/Erkek Orani

Toplam Erkek Kadin
Nazilli 148,531 73,068 75,463
Toplam 148,531 73,068 75,463
(TUIK Verileri 2014)

Nazilli ilgesi 2013 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglara gore 111300
niifusa sahiptir ve bu rakama gore Aydin niifusunun % 11,33’iinii barindirmaktadir. Nazilli
ilgesinin niifusunun % 70’1 ilge merkezinde, % 30’u ise kdylerde yasamaktadir. Bunun yani sira
niifus cinsiyet yapist agisindan incelendiginde, %51 erkek niifus, %49 kadin niifus
bulunmaktadir ve niifusun esit oranlarda dagilim gosterdigi dikkat cekmektedir.(TUIK 2012 ve
2013 verileri)

Nazilli ilgesi niifus agisindan Efeler ilcesinden sonra Aydin’in en kalabalik ikinci
ilgesidir.

Niifusun yas gruplar1 ve cinsiyete gére dagilimini dikkate aldigimizda, Nazilli ilgesinde
toplam ¢ocuk niifusu genel niifusun yaklagik % 20’sini, yetigkin niifus % 70’ini ve yasl niifus
ise % 10’unu olusturmaktadir. Bu durumu Tiirkiye geneli ile karsilastirdigimizda, yasl niifus
orant (% 7,7) ve yetiskin niifus oran1 (% 67,7) Tiirkiye genelinden daha yiiksek olmakla birlikte,
cocuk niifus oran1 (% 24,6) Tiirkiye genelinden diisiiktiir. Yetigkin niifus oranimin Tiirkiye
ortalamasindan yiiksek olmasi, ilgesinin aktif niifus acisindan daha kalabalik oldugunu ve
mevcut potansiyel is giiciiniin Tiirkiye ortalamasindan yiiksek oldugunu gostermektedir.(TUIK
2012 erileri) Yashi niifus oraninin da Tirkiye ortalamasindan yiiksek oldugu dikkat
cekmektedir. Bu durum ise ilgenin 6liim oraninin Tiirkiye ortalamasindan daha diisiik, ortalama
yasam siiresinin de ortalamadan yiiksek oldugunu gostermektedir. Tiim bu oranlarin Tiirkiye
ortalamasindan daha gelismis bir seviyede olmasinin yani sira, gelismis lilkelerin karakteristigi
olan oranlara yaklastig1 da géze carpmaktadir.

Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi verilerine gore ilgenin 128 kisi olan niifus yogunlugu,
98 olan iilke niifus yogunlugunun tizerindedir. 2013 yilinda ilgenin yillik niifus artis hiz binde
14,2°dir.Ulke niifus artis1 binde 13,7°dir. 2007-2013 yillar1 arasindaki elde ettigimiz verilere
dayanarak niifus yogunlugunun diizenli olarak artis sergiledigi gézlenmektedir. Bunun yani sira
niifus yogunlugunun yiiksekligi dikkat cekmektedir.(TUIK 2013 verileri)

Bir iilkenin gelismislik diizeyi ile iilkede yasayan insanlarin egitim diizeyleri arasinda
dogrudan bir iligki oldugu goriiliir. Toplumlarda gelismenin temel araglari olan bilgi ve
teknolojinin tiretilmesini, nitelikli is giicliniin olusmasin1 ve sosyal kalkinmay: saglayan temel
dinamik egitimdir.
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Okuryazar niifus orani, bir ilgenin egitim diizeyini ortaya koyan 6nemli bir gostergedir.
Nazilli ilgesi niifusu okuma yazma durumu agisindan degerlendirildiginde % 96,79, genel niifus
okuma yazma orani ile Tiirkiye ortalamasinin (% 95,08) lizerinde degerler almaktadir. (15 yas
iizeri hesap edilmis, ulasilmayan niifus ve yabancilar hesaplamaya dahil edilmemistir.(TUIK
2012 verileri)

Ayn1 zamanda bir bdlgenin gelismislik diizeyiyle ilgili ipuglar1 veren kriterlerin basinda
gelen kadin niifus okuma yazma oranlari agisindan Nazilli ilgesi incelendiginde de % 94,76’liik
oranla % 91,85 olan Tiirkiye ortalamasindan yiiksek deger aldig1 goriilmektedir. (TUIK 2012
verileri)

Ilgemiz hem Tiirkiye genel niifusu hem de kadin niifusu okuryazarlik orami agisindan
Tiirkiye ortalamasindan yiiksek degerler alsa da Tiirkiye siralamasinda daha iist siralarda yer
almasi agisindan toplumsal gelisme araglarindan en Snemlisi olan okuma yazma konusunda
kapsamli ¢aligsmalar gerceklestirilmesi gerekir.

flge niifusunun mezuniyet durumu verileri gelismislik gostergesi olmasi acisindan
okuryazarlik durumu kadar biiyiik ©6neme sahiptir.llcemizin niifus mezuniyet durumu
incelendiginde ilgemizin biiyiik ¢ogunlugunun ( % 35,7) ilkokul mezunu oldugu dikkat
cekmektedir. Bunu % 18,9 ile ilkogretim mezunu niifus, % 18,3 ile lise veya dengi okul mezunu
niifus orani takip etmektedir. Yiiksekokul veya fakiilte mezunu niifus oranmin ise % Nazilli Ilge
Halk Kiitiiphanesi sundugu rutin hizmetler disinda, sergi, kurs, panel, konferans, seminer gibi
kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir.

Nazilli’de halen giinliikk olarak Anadolu, Cizgi, Nazar, Adalet, Ses, Olay ve Ayna
gazeteleri yayina devam etmektedir. Halkin ve resmi kuruluslarin ihtiyacina cevap verebilecek
nitelikte 10’a yakin basimevi mevcuttur. 20 kadar da kitap evi vardir.

Adnan Menderes Universitesi Nazilli Meslek Yiiksekokulu; Dis Ticaret, Finans-
Bankacilik ve Sigortacilik, Yonetim ve Organizasyon, Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri,
Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri, Makine ve Metal Teknolojileri ile Tasarim Boliim
Baskanliklarindan olugmaktadir. Bu bdliimlerin igerisinde;  Dis Ticaret, Bankacilik ve
Sigortacilik, Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi, Isletme Yonetimi, Lojistik ve Tekstil
Teknolojisi programlari yer almaktadir. Toplam 2208 6grencisi vardir.

Spor geng yas gruplarinda sorumluluk duygusunun yani sira, 6fkeyi kontrol edebilme,
saldirganligr frenlemede sporun g6z ardi edilemeyecek etkisi oldugunu, ayrica dikkat
dagmikligimin oniine gecilmesine destek olur. Spor yapan cocuklar, enerjilerini sporla
bosalttiklar i¢in dersin basina oturduklarinda daha verimli ¢alisir ve bosa vakit gegirmezler.

Ilcemiz de en yogun gerceklestirilen spor faaliyetlerinin basinda futbol gelmektedir.
Futbolu, voleybol, basketbol, atletizm, hentbol, giires ve masa tenisi sporlar1 izlemektedir.

Ilgemiz kiiltiir-sanat etkinlikleri, antik kiiltiirel mirasi, miize ve dren yerleriyle iilkenin
kiiltiirel varliklar agisindan gelismis illeri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ilin onemli
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zenginlikler sergileyen geleneksel kiiltiirti, adetleri, sivesi, efeleri onemli kiiltiirel miraslari
olarak giinlimiize kadar siiregelmistir.

Biiyiik Menderes Havzasi’nin olusturdugu ve Nazilli'nin de i¢inde bulundugu ova
denizden 75-80 m. yiiksekliktedir. Ilgenin giineydogusundaki Karincali Dag (1705 m.),
kuzeydogusundaki Camlik Dag1 (1732 m.) ve giineyindeki Madran Dag1 (1792 m.) bu bolgede
bulunan en yiiksek noktalardir. ilcenin baslica akarsu kaynaklari ise ilge sinirlar1 icinden dogup
Biiyiik Menderes’e dokiilen Isabeyli Deresi ile Dallica-Gereniz, Derekdy ve Mergen caylaridir

Ilge smirlar1 iginden dogarak Biiyiilk Menderes irmagina dokiilen ve bu irmag: besleyen
Isa beyli Deresi, Dallica-Gereniz Cay1, Dere kdy Cayr ve Mergen Caylar1 baslica akarsu
kaynaklaridir.

Kentin kurulus yerini belirlemis olan en 6nemli etkenler sahip oldugu ulasim kolayliklart,
verimli tarim arazisi ile yerlesmeye uygun topograftik yapisidir. Kent plani kuzey-giiney
dogrultusunda bir elips seklindedir.Ancak son yillarda sehir dogu-bati yoniinde gelisme
gostermektedir. Verimli tarim arazilerinin imara agilmamasi sehrin Menderes Nehri yoniine
genislemesini engellemek-tedir.

Yukar1 Nazilli'de genisleyen bu elips Asag1 Nazilli'de daralma gosterir. Bu elipsi Izmir —
Aydin - Denizli kara ve demiryolu dogu-bat1 yoniinde enlemesine keser.

Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan 2004 yilinda yapilan “Ilgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi” sonuglarma goére Nazilli, sosyo-ekonomik
gelismislik endeksi ile 872 ilge arasinda 83. sirada yer almaktadir (8). Bu ¢alisma sonucuna gore
ilgenin sosyo-ekonomik gostergeleri Tablo 1’°deki gibidir.

Tablo: 15 Nazilli'nin Ekonomik Gostergeleri

Gosterge Deger [lge Siralamasi
Sehirlesme orani (%) 72,39 75
Niifus artis hiz1 (%) 18,12 217
Niifus yogunlugu 220 66
Niifus bagimlilik oran1 (%) 49,79 703
Ortalama hane halk1 biiyikligi 3,63 791
Tarim sektoriinde ¢alisanlar oran1 (%) 49,71 735
Sanayi sektoriinde ¢alisanlar orani (%) 12,38 105
Hizmetler sektoriinde calisanlar orani (%) 37,9 137
Issizlik oran1 (%) 9,46 156
Okuryazar orani (%) 89,25 201
Bebek 6liim orani (%) 34,38 571
Fert basina genel biit¢e geliri (bin TL) 119.450 127
Vergi gelirlerinin iilke igindeki pay1 (%)  0,09166 71
Tarimsal tiretimin tilke i¢indeki pay1 (%) 0,32339 68
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Sosyal Giivenlik Kurumu’nun Nace Rev.2 siniflamasindaki 2010 yili Mart ay1 verilerine
gore ilgede toplam 2.354 isletme bulunmakta ve bu isletmelerde toplam 13.099 kisi istthdam
edilmektedir.

2006-2009 yillar1 arasinda ilgedeki tarim igletmeleri ve bu isletmelerin ortalama
bliytikliigli incelendiginde bu yillar arasinda ilgede faaliyet gosteren tarim isletmesi sayisinda
yaklasik % 2,28 oraninda bir azalma gézlenmektedir. Bu duruma ragmen il¢edeki tarim isletmesi
sayisinin Aydin ve Tiirkiye’deki toplam tarim isletmesi sayisina oraninda artis izlenmektedir

Nazilli Organize Sanayi Bolgesi, 24.12.1996 tarihinde 1.260 Hektarlik alan iizerine
kurulmustur. 25 metre genisliginde, Nazilli-Bozdogan yolu {izerinde giris vardir. OSB alaninin
kesin smirlari, 11.06.2006 tarihinde onaylanmstir. 44 adet sanayi parsel bulunan OSB alaninda,
en kiiciik sanayi parsel 5.000; en biiyiik sanayi parseli 100.000 metre kare olup; toplam sanayi
parseli 795.000 metre karedir.

OSB dort sektore ayrilmistir:

1. Makine Imalat Sektorii 26 Firma
2. Gida Sektorii 9 Firma

3. Insaat Sektorii 5 Firma

4. Orman Uriinler Sektorii 6 Firma

flgemiz kiiltiir ve turizm agisindan incelendiginde Nazilli’nin 15 km. kadar giineyinde
bulunan ve simdiki adi Esen kdy olan Arpaz koyii, eski bir Karya yerlesmesi olan Harpasa
kalesinin eteklerinde kurulmus ve adini1 bu yerlesmeden almistir. Kyde bulunan Beyler Konagi
oymali ahsap isciligi, tavanlarindaki carkifelek motifleriyle 19. yy. islup ve o6zelliklerini
yansitan, Osmanli Imparatorlugu’nun ayanlik dénemine ait tarihi bir yapidir. Arpaz Beyler
Konagi’nin hemen karsisinda yer alan ve yap1 6zellikleri ile savunma, korunma ve sahip oldugu
genis gorils acis1 sayesinde gozetleme amaciyla kullanilan Arpaz Kulesi’nin yapim tarihi kesin
olarak bilinmemekle birlikte 1. Mahmut doneminde Ro—dos'a 1slahata gonderilen Hac1 Hasan
Bey’in Rodos’tan getirdigi ustalar tarafindan onarildig1 sanilmaktadir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda yapilan ve bu donemin 6zelliklerini yansitan Ankara Palas
Oteli’nin Rus miihendislerin ¢izmis oldugu plan ile Macar ustalar tarafindan yapildig:
bilinmektedir. 1980 yillarinda yazar Yusuf Atilgan’in “Anayurt Oteli” isimli romanini konu alan
filmin gekimi igin set olarak kullanilan Nazilli Istasyon Meydani’ndaki bina korunmasi gerekli
kiltlir ve tabiat varligi olarak tescil edilmistir.

“Kent Miizesi” islevi ile degerlendirilmek {izere restore edilerek Kiiltiir Bakanligi
kullanimma verilmesi kararlastirilan yap1, izmir Rolyef ve Amtlar Miidiirliigii kontroliinde
restorasyonu ylriitiilmiis miize olarak islevlendirmek {izere Nazilli Belediyesi’ne teslim
edilmistir. Belediye meclis karar1 ile miize olarak kullanilmasi kabul edilen binaya “Nazilli
Belediyesi Etnografya Miizesi” ismi verilmistir

Nazilli ISKUR verilerine gére istihdam rakamlarina baktigimizda; bu kuruma kayith
1980 igyerinde 15769 kisinin herhangi bir isyerine bagli olarak calistifini gorliyoruz. Yine
Nazilli ISKUR verilerine gére, Nazilli Tlgesinde 10.425 kayitl is giicii bulunmakla birlikte, 7045
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kisi igsiz olarak belirlenmistir. 2012 yilinda; is yerlerinden gelen 2190 acik is pozisyonuna
karsilik, ise yerlestirilenlerin sayis1 1314 olmustur. Issizlik 6denegi i¢in basvuranlarin sayisi 441,
hak edenlerin sayis1 ise 295 olmustur.

Nazilli ISKUR verilerine gore istihdam rakamlarina baktigimizda; bu kuruma kayith
1.676 isyerinde 10.997 kisinin herhangi bir isyerine bagli olarak g¢alistigini goriiyoruz. Yine
Nazilli ISKUR verilerine gore, Nazilli Ilgesinde 6.060 kayith is giicii bulunmakla birlikte, 5.116
kisi issiz olarak belirlenmistir. 2012 yilinda; is yerlerinden gelen 767 acik is pozisyonuna
karsilik, ise yerlestirilenlerin sayis1 615 olmustur. Issizlik 6denegi i¢in basvuranlarin sayis1 655,
hak edenlerin sayisi ise 517 olmustur.

flgemizin teknolojik durumu bilisim teknolojilerinin kullanimi, okullarimizda bilisim
teknolojileri, ¢esitli alanlarda yenilik ve enerji kaynaklar1 basliklarinda ele alinacaktir.

2012 yili Nisan ayinda gerceklestirilen Hane halki Bilisim Teknolojileri Kullanim
Aragtirmas1 sonuglarma gore Tiirkiye genelinde hanelerin %47,2’si evden Internete erisim
imkanina sahiptir. Bu oran 2011 yilinin ayni ayinda %42,9’dur. Evden Internete erisim imkani
olmayan hanelerin %27,6’s1 evden Internete baglanmama nedeni olarak internet kullanimima
ihtiya¢ duymadiklarini belirtmiglerdir.

Internet erisim imkami olan hane orami kentsel yerlerde %55,5 iken, kirsal yerlerde
%27,3 tiir. Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamas1 (IBBS) Diizey-1’e gore %60,5 ile TRI1-
Istanbul, %49,7 ile TR2-Bat1 Marmara, %60,6 ile TR4-Dogu Marmara, %57,5 ile Aydn ilinin de
icinde bulundugu TR5-Bat1 Anadolu bdlgesinde Internet erisim imkan1 olan hane orani Tiirkiye
ortalamasinin tizerindedir.

Bilgisayar ve Internet kullanim oranlar1 16-74 yas grubundaki erkeklerde %59 ve %58,1
iken, kadimlarda %38,5 ve %37 dir. Bilgisayar ve Internet kullanim1 kentsel yerlerde %57,8 ve
%56,6, kirsal yerlerde ise %27,6 ve %26,4’tir. IBBS Diizey-1’e gore bilgisayar ve Internet
kullaniminin en yiiksek oldugu bdlge %62,2 ve %60,9 ile TR1-Istanbul bolgesidir. Bunu %58,6
bilgisayar ve %57,1 Internet kullanim orani ile Nazilli ilgesinin de icinde bulundugu TR5-Bati
Anadolu bolgesi takip etmektedir.

Bilgisayar ve Internet kullanim oranlarmin en yiiksek oldugu yas grubu 16-24’tiir.
Bilgisayar ve Internet kullanimi tiim yas gruplarinda erkeklerde daha yiiksektir.

2011 yili Nisan ile 2012 yili Mart aylarm kapsayan son on iki aylik dénemde Internet
kullanan bireylerin kisisel amagla kamu kurum/kuruluslar ile iletisimde internet kullanma orani
%45,1°dir. Bu oran 6nceki yilin ayn1 doneminde (2010 Nisan-2011 Mart) %38,9 idi. Kullanim
amaglart arasinda kamu kuruluslarina ait web sitelerinden bilgi edinme %42,9 ile ilk siray1
almaktadir. (2012 TUIK verileri-il geneli istatistikleri verilmemis. )

Egitimde FATIH Projesi ile egitim- oOgretimde firsat esitligini saglamak ve
okullarimizdaki teknolojiyi iyilestirmek amaciyla Bilisim Teknolojileri araglarmmin 6grenme-
Ogretme siirecinde daha fazla duyu organina hitap edilecek sekilde, derslerde etkin kullanimi igin
LCD Panel Etkilesimli Tahta ve internet ag altyapisi saglanacaktir. Ayni1 zamanda her

30



O0gretmenimize ve her Ogrencimize tablet bilgisayar verilecektir. Dersliklere kurulan BT
donaniminin 6grenme-6gretme siirecinde etkin kullanimini saglamak amaciyla 6gretmenlere
hizmetig¢i egitimler verilecektir. Bu siirecte 6gretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu
hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulacaktir.

Ilgemizde FATIH projesi kapsaminda 8 okulda 208 siifta etkilesimli tahta ve internet ag
alt yapist kurulmus; 773 6grenciye tablet bilgisayar dagitilmistir. Fatih Projesi Faz 2 kapsaminda
ihale siirecleri tamamlanmistir. Oniimiizdeki aylarda meslek liselerinden baslamak iizere Fatih
Projesi kurulumlar1 devam edecektir.

flgemizde e-evrak sistemi DYS ile olusturulmustur. Yazismalar ilge genelindeki biitiin
okul ve kurumlarimizla, midirliigiimiiz birimleri arasinda DYS ile yapilmaktadir. E-evrak
sistemiyle zaman kaybinin ve kagit israfinin oniine ge¢ilmis; iginde bulundugumuz teknoloji
¢agina uygun bir sistem kurulmustur.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS ile personel islemleri, TEFBIS ile okul/kurum
gelir-gider islemleri, e-okul ile 6grenci islemleri ilgemizde elektronik ortamda yiiriitiilmektedir.

Teknolojik diizeyin en Onemli gostergelerinden biri de bilgisayar sayist ve internet
baglantisidir. Ilgemiz biitiin okul ve kurumlarinda internet baglantis1 bulunmaktadir.

Nazilli Belediyesi tarafindan hazirlanan model ev projesi ile evde diigmeleri ve kazalari
onlemek amaciyla tasarlanmis akilli ev projesiyle, yiiriime destekleyici aparatlarin oldugu, kapi
esikleri, kapilar, banyo ve tuvaletlerdeki kaza riskinin neredeyse sifira indirildigi, 6ztrliliik,
yaslilik gibi bircok duruma kars1 6zel sistemle kurulan hareketli mutfak dolabina kadar bir ¢ok
seyin titizlik ve bilim cercevesinde insa edildigi proje Tiirkiye’de bir ilk olma o&zelligini
tasimaktadir.

Uzun yasamin merkezi olarak bilinen Nazilli'de, Alzheimer Giindiiz Bakim Merkezi,
Alzheimer rahatsizlig1 bulunanlara giin boyu bakim hizmeti vererek, sosyal aktivitelerle yasam
kalitelerini arttirarak Tiirkiye’de bu alanda yapilan ilk proje olarak goze ¢arpmaktadir.

% GZFT ANALIizZi

Okulumuz GZFT analizi, performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali olarak
hazirlanmistir. Performans sonuglarinda okulumuzda yapilan anketlerden elde edilen sonuglar
GZFT analizlerinde kullanilmistir.

Okulumuzun mevcut durumuna yonelik algisal sonuglari belirlemek tizere 2014 Nisan ay1
icersinde i¢ paydasa GZFT analizi uygulanmistir. Toplanan formlardaki giiclii, zayif yonler,
firsatlar, tehditler, 6neriler okulumuz stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan puanlanmis ve en
fazla puan alanlar GZFT analizine alinmistir.

N Guglii Yonler

1- Okullasma oranimizin Tiirkiye ortalamasmin {izerinde olmas1 (TUIK ve MEB verileri
2013-2014 egitim-6gretim yil1),

Nazilli Demirciler

illi (9 0, @10 Q
[1k/Ortaokulu Nazilli (%) Aydmn (%) Tiirkiye (%)

99,26 95.24 96,38 94.52

31



2- Ogrenci disiplin durumu ({lgili Birim Verileri /2013-2014 Egitim-Ogretim y1l1 sonu),
Ortaokul Disiplin Durumu
Ortaokul ‘ % 0

3- Okulumuzdaki 6grenci devamsizlik durumu

7 giin iizeri Siirekli devamsiz
Nazilli Demirciler I1k/Ortaokulu % 31,1 %74
Devamsizhik Durumu

4-  Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi.

5- Takdir alan % 25,9 tesekkiir alan %?24,4. 6grenci oranimizin olmasi, zayifi olmayan
dgrenci oranmnin %38 olmasi (2013-2014 Egitim-Ogretim yil1 sonuna gore),

6- Ogrenci, 6gretmen ve velinin sosyal kiiltiirel ve akademik alanlarda isbirligi i¢inde
calismalari

7- Okulumuzun genis ferah ve giizel bir binaya sahip olmasi

8- Demokratik bir idare yapisinin olusu

9- Okulumuzda sosyal etkinlik yapilabilecek alanlarin mevcut olmasi.

10- Ogretmen kadromuzun genel olarak caliskan ve dinamik olmasi.

11- Idare-6gretmen-dgrenci-veli diyalogunun iyi olmasi.

12- Okulun konumu itibari ile sessiz ve trafigin yogun olmamasi.

13- Geng ve istekli bir kadronun olmasi.

14- Sinif mevcutlariin kalabalik olmamas.

15- Ikili egitim sisteminin uygulanmiyor olmast.

N Zayif Yonler

1-Derslik eksikligi. Brans derslik sistemine gegilememesi.
2-Sinflardaki bilgisayarlarin eski ve yetersiz olmasi.

3-Cok amagli salon eksikligi.

4-Ogrencilerin farkli spor etkinlikleri yapabilecegi alanlarmn olmamast.

5-Kantin binasinin olup ¢alistirilamamasi.

6.0kul bahgesinde 6grencilerin dinlenebilecekleri oturabilecekleri oturaklarin olmamasi.
7.Sosyal faaliyetlerin yetersizligi.

8.0grencilerin istenilen diizeyde akademik basariya ulasamamas.

9. Okulun tadilat ihtiyacinin olmasi.

10.Smiflarda kaynastirma 6grenci sayisinin fazla olmasi
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% Firsatlar

1.Idareci ve dgretmenlerin arasindaki diyalogun iyi olmas1 ve bununda velilere yansimas.
2-Calisanlarin sosyal ¢evrelerini okul i¢in kullanmas.
3-Mevcudun az olmasindan dolay1 6grenci takibinin kolay olmasi.

4- Koylin ulagim sikintisinin olmamasi.

% Tehditler

1-Ogrenci velilerinin 6grencilere kars1 asir1 korumaci tutumlari

2-Okul duvarlarmin yiiksekliginin az olmasindan dolay1 egitim-6gretim saatleri disinda disaridan
diger okul 6grencilerinin okul bahgesine rahatlikla girebilmeleri.

3-Okulumuzda yeterli hizmetlinin olmamasi

4-Okulumuzda giivenlik gorevlisinin olmamast

5-Etkilesim tahtali dersligin olmamasi

6-Yaz mevsiminin erken gelmesi ve ¢ok sicak gegmesi

7-Ilgemizin 1. derece deprem kusaginda yer almasi

8-Okulun kdy disinda olmasindan dolay1 okul ¢ikis1 6grenci glivenliginin saglanamamasi.

9-Ogrencilerin okul disinda bilingsiz internet kullaniminin dgrencilerin ahlaki durumlarini
bozmasi.
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Tablo: 16 Giiglii Yonler-Zayif Yonler Temalar iligkisi

Guglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Koy okulu olarak
ulagiminin kolay olmasi.

2. Smif mevecudunun
kalabalik olmamasi.

3. Ikili egitim sisteminin
uygulanmiyor olmasi

giiclii olmasi.

1. Geng¢ ve istekli Ogretim | 1.
kadrosunun olmasi

2.1dareci-Ogretmen isbirliginin | o

Okul vizyonunun ve
misyonunun belirlenmis
olmasi.

Egitim 6gretim konusunda
mesleki egitim seminer ve
toplantilarina 6nem verilmesi.

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Derslik eksikligi. Brang
derslik sistemine
gecilememesi.

2. Sinflardaki bilgisayarlarin
eski ve yetersiz olmasi.

3.Cok amagl1 salon eksiklgi.

4. Ogrencilerin farkli spor
etkinlikleri yapabilecegi
alanlarin olmamasi.

1. Okul

2.

3.

bahgesinde
ogrencilerin
dinlenebilecekleri
oturabilecekleri
oturaklarin olmamasi.
Sosyal faaliyetlerin
yetersizligi.
Ogrencilerin istenilen
diizeyde akademik
bagariya ulagamamasi.
Siiflarda kaynastirma
ogrenci sayisiin fazla
olmast

1. Kantin binasinin olup
calistirilamamas.

2.0kulun tadilat ihtiyacinin
olmasi.
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Tablo: 17 Firsatlar, Tehditler Temalar iliskisi

Firsatlar
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Idareci ve &gretmenlerin | 1. Mevcudun az olmasindan 1. Calisanlarin sosyal
arasindaki  diyalogun  1iyi | dolay1 6grenci takibinin kolay | cevrelerini okul i¢cin
olmasit ve bununda velilere | olmasi. kullanmasi.
yansimasi.
2. Koyiin ulagim sikintisinin
olmamasi.
Tehditler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1.0kulun koy disinda | 1. Ogrencilerin okul disinda
olmasindan dolayr okul ¢ikisi | bilingsiz internet kullaniminin
ogrenci giivenliginin | 6grencilerin ahlaki
saglanamamasi. durumlarini bozmast.

Giiglii yonlerdeki okullasma orani, 6grenci disiplin durumlari, TEOG Ortak Sinavlardaki
basarisi, derslik basina diisen 6grenci sayisi, okulumuzda proje yapma kiiltiiriiniin varligi; zayif
yonlerdeki ikili egitim yapilmasi; firsatlardaki Ilgemizin tarihi ve turistik yerlere yakinhigs;
tehditlerdeki 1. derece deprem kusaginda yer almasi birinci ve ikinci plan donemi GZFT
analizlerinde ortak maddeler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. 1. plan doneminde alian ve
okulumuz agisindan hayati 6nem tasiyan bu maddeler ikinci plan doneminde de alinarak stratejik
planimiza siireklilik kazandirilmaya ¢alisilmistir.

Bazi zayif yonlerimizden olan; okulumuzda smiflarin teknolojik donanim agisindan
yetersiz olusu, kadrolu hizmetlilerin olmayisi, okulumuzun bir web sitesinin olmamasi
maddeleri birinci plan donemi stratejik planinda ¢oziimlendigi igin ikinci donem stratejik
planinda ele alinmamustir.

Baz1 giiclii yonlerimizden olan; Okulumuzda sosyal etkinlik yapilabilecek alanlarin
mevcut olmasi, ikili egitimin uygulanmiyor olmasi, smiflarimizin fazla kalabalik olmamast;
tehditlerde yer alan velilerin, 68rencilerin yetenek ve potansiyellerini dikkate almadan onlari
kendi istekleri dogrultusunda yonlendirmeleri, maddeleri stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan uygun goriilmedigi i¢in ikinci donem stratejik planina alinmamistir
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% Ust Politika Belgeleri

Nazilli Demirciler Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

stirecinde asagida yazili olan belgeler list politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Tablo: 18 Ust Politika Belgeleri

hazirlama

Temel Ust Politika

1 Aydin MEM 2015-2019 Stratejik Plani

2 | Nazilli ilce MEM 2015-2019 Stratejik Plani Temel Ust Politika
3 Nazilli Demirciler ilk/Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Plani Temel Ust Politika
4 Nazilli Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani Diger Ust Politika
5 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Diger Ust Politika
6 Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT Eiger L belnits
7 Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi Diger Ust Politika
8 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi(2015-2019) Diger Ust Politika
9 2013/26 Sayili Genelge Diger Ust Politika
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N\ Gelisim Alanlari

Egitim ve 6gretime erisimde 6 ,egitim ve 6gretimde kalitede 4 ,kurumsal kapasitede 2
olmak iizere toplam 12 sorun/gelisim alani1 tespit edilmistir.

Tablo: 19 Gelisim/Sorun Alanlari

Gelisim Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Smiflarda bilgisayar eksik

olmasi, laboratuardaki
bilgisayarlarin bakiminin
gerekliligi.

2.0kulun i¢ ve dig goriiniisii (
duvarlarin boyanmasi, bahge
diizeni  vb.)  eksikliginin
olmas.

3. Ogrenci lavabolarmin

tadilata ihtiyaci olmasi.

4. Velilerin kendi basina is
yapamayan 0grenci
yetistirmeleri.

5. Velilerin yapilan
toplantilara katiliminin azlig.

6. Velilerin okul ile
iletisiminin az olmasi.

1. Okul bahgesinde
ogrencilerin dinlenebilecekleri
oturabilecekleri oturaklarin
olmamasi.

2. Ogrencilerin istenilen
diizeyde akademik basariya
ulasamamasi.

3. Smuiflarda kaynastirma
Ogrenci sayisinin fazla olmasi.
4. Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin

az olmasi

1. Kantin binasinin
calistirilamamasi.

olup

2. Okulun gelirinin olmamasi.

37




N Stratejik Plan Mimarisi

Okulumuz 2015-2019 stratejik plan mimarisi hazirlamis oldugumuz GZFT analizi, yasal
yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri temel alinarak olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1.Egitim ve Ogretime Erisim

1.1 Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.3.0zel egitime erisim ve tamamlama

2.Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazamimlar
2.1.10grenci

2.1.1.1Hazir olus

2.1.1.2.Saghk

2.1.1.3.Kazanimlar

2.1.2 Egitim-6gretim ortam1 ve ¢evresi
2.1.3.Rehberlik

2.1.4.0l¢me ve degerlendirme

2.2. Egitim-Ogretim ve Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Mesleki rehberlik

2.2.2.Yabanci dil ve hareketlilik

2.2.3. Yabanci dil yeterliligi

2.2.4. Uluslararasi hareketlilik

3.Kurumsal Kapasite

3.1.Beseri Alt Yapi

3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3.Insan kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim

3.3 Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.2.1.Cogulculuk

3.3.2.2 Katilimeilik

3.3.2.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3.Bilgi yonetimi

3.3.3.1.Veri toplama ve analiz

3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylagimi
3.3.3.3.1zleme ve degerlendirme

38



Boliim 3 :GELECEGE YONELIM

N Misyon, Vizyon,Temel Degerler ve ilkelerimiz

N Misyonumuz

Biz Demirciler ilk/Orta Okulu personeli olarak sevgi temelli,saglikli
diisiinen basardik¢ca basarma arzusunun yukarilara c¢ikti§i ,hosgoriilii ve
saygin bir nesil yetistirmeyi amagliyoruz.

N Vizyonumuz

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina, milli ve manevi degerlerimize bagli,gelecege
giivenle bakabilen kaliteli bireyler yetistirmek.

S Temel Degerler ve ilkelerimiz

Once insan,

Karsilikl1 giiven ve diirtistliik,

Sabirli, hoggoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayis,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim

N N N N N N Y U N N N

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak.
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Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirllmasi
Stratejik Amac 1.
Kaliteli bir egitim 6gretim ortami i¢in okulun fiziki yapisini diizenlemek.

Stratejik Hedef 1.1.
Okulun dis goriiniisii ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerini gidermek

Stratejik Hedef 1.2.
Koridoru yeniden diizenleyerek Atatiirk Kosesini olusturmak.

Stratejik Hedef 1.3
Ogrenci lavabolarmi kullanima uygun hale getirmek.

Tema 2 : Egitim-ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Stratejik Amag 2.

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina iliskin ¢aligmalarla 6grencileri Temel Egitime hazir
hale getirmek, Yabanci dil 6grenme seviyesini arttirmak, Ogrenci basar1 seviyesini yiikseltmek,
kaynastirma 0grencilerine destek egitimi vermek ve sosyal kiiltiirel faaliyetler yapmak.

Stratejik Hedef 2.1.
Yetistirme kurslarinin sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Destek egitim sinifi olusturmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Il ici ve il dis1 geziler diizenlemek

Stratejik Hedef 2.4.
Okul dncesi egitim igin 6grencileri ve velileri tesvik etmek.

Stratejik Hedef 2.5.
Yabanci dil egitiminde yenilikgi ve ilgi ¢ekici yontemler kullanmak.

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 3.
Okul -veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1.
Ev ziyaretleri diizenlemek.

Stratejik Hedef 3.2.
Okulda yapilan veli toplant1 sayisini artirmak.
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Stratejik Hedef 3.3.
Okulun ihtiyag¢larinin giderilmesi konusunda velilerin destegini saglamak.

Stratejik Hedef 3.4
Velileri sosyal faaliyetlere dahil etmek.

11

\Temalar,Amaglar,Hedefler,Ted birler

Stratejik Amag- 1

Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

Kaliteli bir egitim 6gretim ortami i¢in okulun fiziki yapisini diizenlemek.

l

Stratejik Hedef - 1

Stratejik planlama sonuna kadar okulun dis goriiniisii ( duvarlarin boyanmasi, bahge

diizeni vb.) eksikliklerini gidermek ve 6grenci lavabolarinin tadilatin1 saglamak.

Tablo:20 Amag 1-Hedef 1 Performans Hedef Tablosu

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 1 PERFORMANS . . . -
GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri

SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

pe 111 Okulda yapilan diizenleme 0 1 1 ) 3 5 5 1
¢aligmalar1 sayist

pe |1.12. Koridor i¢in alinan demirbag 0 - ; 1 4 3 4 2
sayisi

pe | 113 Lavabolatln tadilati  igin 0 5 0 1 A 3 ) 1
yapilan diizenleme sayisi

Okulumuzun gerceklestirmesi gereken en Onemli hedefleri arasinda sayabilecegimiz
unsur ;0grencilerimize kaliteli bir egitim 6gretim ortami sunmaktir. Bunun igin gerekli fiziki
diizenlemeleri yapmaktir. Ogrencilerimizin giizel,temiz,iletisimli sartlarda egitim gormesi

gorevlerimizdendir.

Gegtigimiz yillardaki diizenleme sayilarina baktigimizda 2012 yilinda hig diizenlemeye
ithtiya¢ duyulmadigi, 2013 yilinda koridor i¢in 7 demirbas ve lavabolar i¢in 2 demirbas alindig1
;2014 yilinda ise lavabolar i¢in bir diizenleme yapilmayip koridorda yine diizenlemelere gidildigi
goriilmektedir. Performans hedefleri tablomuzda sonraki yil yapilacak diizenleme ve alim

hedefleri gosterilmektedir.
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Tablo: 21 Amagl-Hedef 1 Tedbir,Diger sorumlu birimler,Ana sorumlu Tablosu

Sira Diger Ana sorumlu
No Tedbir sorumlu
birimler
Okulun dis boyasi igin yapilacak masraflarin listesi | Muhtarlik Okul idaresi
1 | olusturulacak ve temin edilecek.
Bahge diizenlemesi i¢in bank isteginde bulunulacak. Nazilli Okul idaresi
2 Belediyesi
Bahge diizenlemesi i¢in ¢i¢ek temininde bulunulacak ve | Nazilli Okul idaresi
3 | bunun i¢in gerekli goriismeler yapilacak. Belediyesi
Koridorun yeniden diizenlenmesi ve Atatiirk kosesi | Nazilli Okul idaresi
4 | olusturmak igin gerekli malzemeler tespit edilecek. Belediyesi
Ogrenci lavabolarinin tadilat1 icin gerekli malzemeler | Muhtarlik Okul idaresi
5 | sayica tespit edilecek ve temini saglanacak.
6 | Okul iginde yapilacak olan bu g¢aligmalardan veliler | Okul Aile | Okul idaresi
haberdar edilecek ve gonilli yardim talebinde | Birligi

bulunulacak.

N\ Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

» Stratejik Amag - 2

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina iligkin ¢aligmalarla 6grencileri Temel Egitime
hazir hale getirmek, Yabanci dil 6grenme seviyesini arttirmak, Ogrenci basari seviyesini
yiikseltmek, kaynastirma Ogrencilerine destek egitimi vermek ve sosyal kiiltiirel faaliyetler
yapmak.

N Stratejik Hedef- 1

Yetistirme kurslarinin sayisimi arttirmak; destek egitim odasi agmak; il i¢i ve il dis1
geziler diizenlemek, okul Oncesi egitim icin Ogrencileri ve velileri tegsvik etmek, yabanci dil
egitiminde yenilikei ve ilgi ¢ekici yontemler kullanmak.

Okulumuz 2014 yilinda 8. smif Ogrencilerimize her dersten olmak iizere hafta ici
yetistirme kursu agmustir.
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Tablo: 22 Amag 2-Hedef 1 Performans Hedef Tablosu

sam| 2 SRR PERFORMANS HEDEFLERI
GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SH 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PG | 221 Y1l iginde acilan yetistirme i i 5 6 6 6 6
kursu sayisi

Destek egitim alan 6grenci

PG 222 - - 7 7 7 5 5
sayisl

PG | 223 Diizenlenen sosyal faaliyet i i 1 1 5 4 4
sayisl
Okul oncesi egitimin

PG | 224 yzfyglnlastlrllmam ~ igin i i i i 5 3 4
diizenlenen faaliyetlerin
sayisl

PG | 225 Yabanci dil egitimi ile ilgili i i i i 3 4 5

yapilan faaliyet sayisi

Onceki yillarda goriilmeyen bu yetistirme kurslar1 sayesinde 6grenciler daha ¢ok soru tipi
gorerek smavlara hazirlanmglardir. Onceki yillarda yine olmayan Destek egitim odalart
sayesinde 6grenme gii¢liigii olan 6grencilerle iletisim kurulmus Tirk¢e ve Matematik derslerine
katki saglanmig,okuma-yazma-islem yapma hizlar arttiritlmistir. Okulumuzda diizenlenen sosyal
faaliyetlerden il i¢i ve il dis1 gezilerde velilerin katilimi saglanmis, dgrenci ve okula ilgisinin
arttig1 goriilmiis, velilerimizi sosyal faaliyetlerde daha ¢ok yer almasi karar1 alinmistir.

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi i¢in 6grenci ve velilere yapilan tesvik ¢aligmalari
sayesinde ekonomik nedenlerle okul Oncesi egitime devam edemeyen g¢ocuklar kazanilarak
egitimde firsat esitligi saglanmistir. Yapilan alan arastirmasi ve g¢evre incelemeleri ile okul
oncesi egitime katilim arttinlmistir. Anasmifinin fiziki yapist ve ara¢ gere¢ donaniminin
yapilandirilmasiyla ilgi ¢ekme 6zelligi arttirilmigtir.

Yabanci dil egitiminin yayginlastirilmasi amaglanarak yapilan c¢aligmalarda giincel
konulardan ve orneklerden yararlanarak konularin ve dersin islenmesi eglenceli hale getirilmesi
saglanmistir. Yapilan ders dis1 aktivite ve kuliip faaliyetleriyle diyalog agirlhikli dil kullanimi
uygulanmis ve 6grencilerin kendilerini ifade etmeleri saglanmistir.

Tablo:23 Amag 2-Hedef 1 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu

Sira Diger Ana sorumlu
No Tedbir sorumlu
birimler

Y1l iginde acgilan yetistirme kursu sayisi arttirilacak. | Ogretmenler Okul idaresi
1 | Nazilli de gergeklestirilen Hedef Basar1 Projesinin takibi
yapilacak ve 6grenciler degerlendirilecek.

Okullarda okuma saatinin  diizenlenmesi, okul
kiitiiphanelerinde 6gretmen ve dgrencilere yonelik siireli | Ogretmenler Okul idaresi
2 | yayimlar bulundurulmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi,
ogrencilere ve velilere konuyla ilgili egitimler verilmesi
saglanacak; yoneticilere, 6gretmenlere yonelik kisisel ve
mesleki gelisimle ilgili seminerler, konferanslar
diizenlenecek.
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3 | Veliler bilgilendirilerek 06grencilerin kurslara siirekli

devami saglanacak. Ogretmenler Okul idaresi

Destek egitim odasi acilacak ve ihtiyact olan
4 | 6grencilerle birebir ilgilenilecek. Ogretmenler Okul idaresi

Y1l i¢inde diizenlenen sosyal faaliyet;il i¢i ve il dig1 gezi
5 | sayilan arttirlacak ve veli katiliminin artis1 saglanacak. | Ogretmenler Okul idaresi
6 | Ana smifinda veliler icin Ogrencilerle etkinlik saati

diizenlenecek, veli katilim1 saglanacak. Ogretmenler Okul idaresi
7 | Ana smifinda petekler i¢in ¢it seklinde kaplama,

sandalyelerin plastik sandalyelerle degisimi, smif | Ogretmenler Okul idaresi

panosu olusturma, O6grenme merkezleri olusturma

seklinde fiziki degisiklikler yapilacak.
8 | Okul 6ncesi egitimin 6nemi ve onceligi ile ilgili velileri

bilinglendirecek ¢alismalar yapilacak Ogretmenler Okul idaresi
9 | Ana smift 6grenci velilerine ¢ocuk gelisimi ve egitimi

ile ilgili bilgilendirici kitaplar 6nerilecek. Ogretmenler Okul idaresi
10 | Yabanc1 dil egitiminde dinleme ve konusma

etkinliklerine 6nem verilecek Ogretmenler Okul idaresi
11 | ingilizce okuma kitaplarinin zorunlu hale getirilerek

okuma aliskanligit ve akici Ingilizce konusma | Ogretmenler Okul idaresi

hedeflenecek.
12 | Yabanci dil egitiminde web 2.0 egitim araglarindan

yararlanilacak.(storybird, voscreen...) Ogretmenler Okul idaresi
13 | Ogrencilerin Dyned kullanim oram arttirilacak.

Ogretmenler Okul idaresi

» Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi

. Stratejik Amag - 3

Okul -veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisini arttirmak.

) Stratejik Hedef- 1

Ev ziyaretleri diizenlemek; okulda yapilan veli toplantisi sayisini arttirmak ; okulun
ihtiyaclarinin giderilmesi konusunda velilerin destegini saglamak;velileri sosyal faaliyetlere
dahil etmek.
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Tablo:24 Amag 3 hedef 1 Performans Hedef Tablosu

o 3 PERFORMANS HEDEFLERI
g(E)F;IT:'(E):C'-\i,:EI:EN:I Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri

SH 3 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PG 1331 Yil iginde yapilan sosyal faaliyet 1 1 ) 4 6 7 7 8
sayisl

PG | 3.3.2 | Okula destegi artan veli sayisi 0 1 4 3 20 25 30 40

pG |333 r! isinde yapilan veli) g 10 10 20 40 50 70 8
ziyaretl sayis1

PG |334 ;l}lllsigmde yapilan toplantt| 15 15 20 45 50 60 70

Okulumuzun olmazsa olmazlarindan biri de velilerimizdir.

Kurumsal kapasitemizi

gelistirebilmemiz i¢in velilerimizin destegine ihtiya¢ duymaktayiz. Bu amagla her yi1l muhakkak
yapilmakta olan ev ziyaretleri veli toplantilar1 ve sosyal faaliyetlerin sayica arttirilmasi
gerekmektedir.

Tablo: 25 Amag 3 hedef 1 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu

Sira Diger Ana sorumlu
No Tedbir sorumlu
birimler
Y1l i¢inde yapilan sosyal faaliyet sayisi arttirilacak ve bu
faaliyetlerin Ozellikle velilerin de dahil olabilecekleri | Okul Aile Okul Idaresi
1 |tirden faaliyetler olarak secilmesi saglanacak ve | Birligi
planlanacak.
Okula destegi artan velilerimiz tespit edilecek ve gerekli
goriildiigi takdirde plaketle odiillendirilecek. Okul Aile Okul Idaresi
2 Birligi
Y1l icinde yapilan veli ev =ziyaretlerinin sayisi
arttirllacak ve iade-i ziyaret amacli okula gelmeyen | Okul Aile Okul Idaresi
velilerin de okula gelmeleri saglanmis olacak. Birligi
3
Y1l i¢inde planlanan ve yapilan veli toplantilarinin sayisi
4 | arttirilacak; velilerin 6grencilerini takibi saglanacak ve | Okul Aile Okul Idaresi
veliler ile igbirligi arttirilacak. Birligi
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Bo6liim 4 :MALIYETLENDIRME

Demirciler ilk/Ortaokulu Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Okul aile Birligi 5.151 3.500 4.000 4.500 5.000 5.000
Kira Gelirleri - - - - - -
Devir(Bir ~ Onceki | - - - - - -
Yildan)

Diger - - - - - -
Sosyal Kiiltiirel | - - - - - -
Sportif Faaliyetler
TOPLAM 5.151 3.500 4.000 4.500 5.000 5.000
Demirciler ilkokulu/Ortaokulunun Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2011 2012 2013
HARCAMA
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 450,00 529,00 850,00
Bakim Onarim 850,00 1.850.00 1,250.00
Asansor Bakimi 0 0 0
Sigorta, Vergi -Telefon 0 0 0
Demirbas alimi1 1.850.00 2.500.00 1.000.00
Tiketim malzemeleri
Alimi 1.222.00 1.000.00 2.522.62
Kirtasiye 1.500.00 2.500.00 3.000.00
Genel Hizmetler 2.372.00
GENEL 9.842.44 18.244.80 [9.300.64 |8.379.43 |8.096,21 |7.622,92
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2015-2019 stratejik planimizin tahmini biitgesi asagidaki gibidir.

Tablo: 26 Nazilli Demirciler ilk/Ortaokulu Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Tahmini Biitge Kaynag
Tablosu

NAZiLLi DEMIRCILER iLK/ORTAOKUL MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI TAHMIiNi BUTCE
KAYNAGI TOBLOSU
BUTCE iCi
MAL VE HiZMET
ALIMI 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
03.2 Tuketime
Yonelik Mal ve 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640 13,200
Malzeme
Alimlari
03.5 Hizmet 0 0 0 0 0 0
Alimlarn
03.7Menkul
Mal,Gayri Maddi
Hak Alim, Bakim 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 10,000
ve Onarim
Giderleri
DIGER GiDERLER 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
01 Personel 0 0 0 0 0 0
Giderleri
02 SSK Devlet 0 0 0 0 0 0
Prim Giderleri
TOPLAM
s 4.640 4.640 4.640 4.640 4.640 23,200
TAHMINi BUTGE

Hedef stratejilerini gergeklestirmek lizere ongoriilen faaliyetlerin tahmini biit¢elerinden
yola ¢ikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur. Biitiin stratejik hedefler i¢in
ilgili stratejilerin  yaklagik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri
hesaplanmistir. Biitlin stratejik amaglar i¢in ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri
toplanarak tahmini stratejik amag maliyeti belirlenmistir.
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Tablo: 34 Demirciler ilk/ Ortaokul Miidiirliigli 2015-2019 Stratejik Plani Amag — Hedef Tahmini Maliyet Tablosu

DEMIRCILER iLK/ ORTAOKUL MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI AMAG — HEDEF
TAHMINi MALIYET TABLOSU

Planin Planin Planin Planin P;aYnl:ln
1.Yih 2.1l 3.Yil 4.Yili )
. 1,940 1,940 1,940 1,940 1,940
Stratejik Amag 1
Stratejik Hedef 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
1.1
Stratejik Hedef 300 300 300 300 300
1.2
Stratejik Hedef 440 440 440 440 440
13
. 380 380 380 380 380
Stratejik Amag 2
Stratejik Hedef 140 140 140 140 140
2.1
Stratejik Hedef 0 0 0 0 0
2.2
Stratejik Hedef 240 240 240 240 240
2,3
Stratejik Amag 3 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 0 0 0 0 0
3.1
Stratejik Hedef 0 0 0 0 0
3.2
Stratejik Hedef 0 0 0 0 0
3,3
Stratejik Hedef 0 0 0 0 0
3.4
TOPLAM 4.640 4.640 4.640 4.640 4.640
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Stratejik amaclarin yaklasik maliyetleri toplanarak stratejik amaclarin toplam tahmini
maliyeti hesaplanmistir. Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktariin stratejik
amaglarin toplam tahmini maliyetinden farki genel yonetim giderleri olarak gosterilmistir.
Stratejik amaglar maliyetler toplaminin stratejik plan tahmini biit¢esinden biiyiilk olmadig
goriilmustlir. Ayrica stratejik amaclarin, stratejik hedeflerin ve stratejik amaglar maliyetleri
toplaminin stratejik plan tahmini biitceye orani ayr1 hesaplanmustir.

Tablo: 28 Demirciler ilk/ Ortaokul Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Tahmini Maliyet Tablosu

NAZiLLi DEMIRCILER iLK/ ORTAOKUL MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMIiNi MALIYET
TABLOSU

TAHMIiNi MALIYET ORAN %
(2015-2019) (TL)

STRATEJIK AMAC 1: Kaliteli bir egitim

ogretim ortami i¢in  okulun fiziki 3.700
yapisini diizenlemek.
Stratejik Hedef 1.1: Okulun dis 6000

gorilinlisii ( duvarlarin boyanmasi, bahge
diizeni vb.) eksikliklerini gidermek

Stratejik Hedef 1.2: Koridoru
yeniden diizenleyerek Atatiirk Kdsesini
olusturmak.

1500

Stratejik ~ Hedef  1.3:  Ogrenci
lavabolarint  kullanima uygun hale
getirmek.

2200

STRATEJIK AMAC 2: Ogrenci basar
seviyesini  yilkseltmek,  kaynastirma
o0grencilerine destek egitimi vermek ve
sosyal kiltlirel faaliyetler yapmak.

1900

Stratejik Hedef 2.1: Yetistirme 700
kurslarinin sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2 Destek egitim
sinifi olusturmak.
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Stratejik Hedef 2.3: il ici ve disi geziler
dizenlemek. 1200
STRATEJIK AMAC 3: Okul -veli iliskisini
gelistirerek velilerin okul ve dgrencilere 0
katkisini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1 Ev ziyaretleri
diizenlemek. 0
Stratejik Hedef 3.2 Okulda yapilan veli 0
toplant1 sayisin1 artirmak.
Stratejik Hedef 3.3 Okulun ihtiyaglarinin 0
giderilmesi konusunda velilerin destegini
saglamak.
Stratejik Hedef 3.4 Velileri sosyal 0
faaliyetlere dahil etmek.

TOPLAM MALIYET 11.600

Boliim 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Demirciler ilk/Orta Okulu 2010-2014 Stratejik Plamnin Degerlendirilmesi
V-

2005 yilinda yiirtirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik
planlama kamu kurumlarina yasal zorunluluk getirmistir. Demirciler ilk/Ortaokulu cercevesinde ilk
stratejik plam1 olan 2010-2014 stratejik planim1 2009 yilmin aralik aymnda tamamlayarak hayata
gecirmistir.

2010-2014 stratejik plani, paydaslara yapilan bilgilendirme g¢alismalari ile baslamis; okulumuz
Ogretmen, 6grenci, veli ve Okul Aile Birliginden anket yapilarak goriislerinin alinmasi ile plana
katilimcilik saglanmustir. PEST ve GZFT analizleri ile kurumun ayrintili fotografi ¢ekilmis Stratejik plan
hazirlama ekibinin ¢aligmalar1 sonucu ile plan tamamlanmustir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde, okulumuz personelinin gorev
ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun donemli planlama anlayisinin
okulumuzda benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki
saglanmistir.
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Siireg igerisinde karsilasilan en 6nemli giigliikklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli gligliik ise yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen
calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme
saglandigl, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yonetim katkisinin arttig
gozlemlenmistir.

Okulumuz 2010-2014 Stratejik Plam1 Ger¢eklesme Durumu

2010-2014 plan doneminde Bakanlik¢a okul tiir ve gesitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu
egitime gecis gibi onemli diizenlemeler de hayata gegirilmistir. Ayrica egitim sistemimizde, mevzuata ve
uygulamalarda yapilan 6nemli degisiklikler sonucu bazi hedeflerimiz gegerliligini ve olgiile bilirligini
kaybetmistir. Bu durum stratejik planda yer alan onemli sayida hedefin olgiilmesini ve stratejinin
uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi hedeflerin daha diisiik oranda gergeklesmesine neden olmustur.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde 2010-2014 Stratejik Planinin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici
unsurlardan biri olmustur. Ikinci plan dénemi i¢inde 2010-2014 Stratejik Plan doéneminde iyilesme
saglanan ve saglanamayan alanlara yonelik ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini
izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

N Demirciler Ilk/Orta Okulu 2015-2019 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli
y 4

Izleme, projenin fiziksel ve mali isleyisi ile sonuclarin elde edilmesi hakkindaki
gozlemler, bilgilerin toplanmasi, 6l¢lilmesi ve raporlanmasi igceren yonetim sorumluluklarindan
birisidir. Degerlendirme, ¢ikti, sonug ve etkininin analiz edilmesinin yan1 sira uygulama siiregleri
ve mekanizmalarinin da analiz ve yorumlanmasidir..

Yillik is planlariin olusturulmast ve hedeflere iliskin gergek¢i sonuclarin gelistirilmesi
stratejik planda ortaya konulan hedeflere bakimindan 6nem arz etmektedir. Diger yoniiyle, temel
kritik basar1 faktorii olarak goriilen stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmas1 gerekmektedir.

5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarla ve yil i¢indeki raporlamalarla
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerden sonra faaliyetlerin siirekliliginin
artirilarak iyilestirilmesinin saglanmas1 ongoriilmektedir.

Demirciler ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini,

1. 2015-2019 Stratejik Planm1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

w

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.
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2015-2019 Stratejik Plan1 performans gostergelerinin gerceklesme tespiti senede iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk yarisi, birinci izleme doneminde, Midirligiimiiziin stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan performans gostergelerinin gergeklesme durumlart tespit edilecektir
sonrasinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve hedeflere ulagilmasini saglamak icgin
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin ikinci yarisinda; okulumuz stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan performans
gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar kontrol edilecektir. Yilsonunda (varsa) gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin sebepleri {ist yonetici ve ekibi tarafindan degerlendirilerek
gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo: 29 Demirciler Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani izleme Degerlendirme Siireci

Deg:IZ'll::lr(li‘;rme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsam
-Okulumuz strateji gelistirme ekibi
tarafindan performans programlarinda
Birinci yer alan performans géstergeler‘ir'lin.6
izleme- Her Yilin ayh.k gergeklesme durumlarina 111$I.<1n Ocak-
Degerlendirme Temmuz Ayl Ve.r11er1r} toplanmast ve konsolide | Temmuz
Dénemi I¢erisinde edilmesi. Donemi
-Gostergelerin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmast
-Okulumuz strateji gelistirme ekibi
tarafindan performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin
yillik ger¢ceklesme durumlarina iliskin
ikinci . verilerin toplanmas1 ve konsolide
Izleme- Izleyen Yiln edilmesi. .
- . Subat Ay1 Sonuna | - . e - Tiim Y1l
Degerlendirme Kadar - Ust yonetici baskanliginda
Donemi miidiirliigiimiiz birim yoneticilerince
yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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sekil: 3 Demirciler {lk/Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin
vilin ilk 6 ayhik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme | ilk 6 aylhik
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren
ve alinmasi gereken raporun st

degerlendirilmesi J yoneticiye sunumu

Yillik gerceklesme

durummlarini iceren Yil sonu gbsterge
raporun ust gerceklesmeleri icin
ybneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi

paylasilmasi

7\ Stratejik planda yer
alan gostergelere

iliskin yilhik
gerceklesmelerin
tespiti
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NAZiLLi DEMIRCILER iLK/ORTAOKULU

Ek : 1 Stratejiler/Tedbirler Sorumluluk Tablosu

TEmA | STRATEJIK HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER DiGER SORUMLU

- = 1 Okulun dis boyasi i¢in yapilacak masraflarin listesi olusturulacak ve temin edilecek. Mubhtarlik Okul idaresi

> : b=t

= = =
== e = ahge diizenlemesi i¢in bank isteginde bulunulacak. azilli Belediyesi ul idaresi
‘:2:>w_§ 9 Bahge diizenl 1 i¢in bank isteginde bulunulacak Nazilli Belediy: Okul id
= g 5 > &
S5 5 R < -
N E T 3 g E 3 Bahge diizenlemesi i¢in ¢icek temininde bulunulacak ve bunun igin gerekli goriismeler yapilacak. Nazilli Belediyesi Okul idaresi
— > 0 = O
—_ C 5 O O g
§ § 3;/ § S, 2 IKoridorun yeniden diizenlenmesi ve Atatiirk kosesi olusturmak i¢in gerekli malzemeler tespit edilecek. Nazilli Belediyesi Okul idaresi
I3Z:5°% 4
fEEExC % -
T ‘_EU = S 23 g Ogrenci lavabolarinin tadilati i¢in gerekli malzemeler sayica tespit edilecek ve temini saglanacak. Muhtarlhik Okul idaresi
EE§-285w | 5

= = [<5 = o 5 5 - A 5 om0 - =
BDEYHD ARG & 6 Okul iginde yapilacak olan bu ¢alismalardan veliler haberdar edilecek ve goniillii yardim talebinde bulunulacak./Okul Aile Birligi Okul idaresi

TEMA | STRATEJIK HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER DiGER SORUMLU

U B 1l icinde agilan yetistirme kursu sayis1 arttirilacak. Nazilli de gerceklestirilen Hedef Basar1 Projesinin takibi|Ogretmenler ul idaresi

-ég:%o 1 Y1l i¢ind lan y ki V) lacak. Nazilli de gergekl len Hedef B Proj kibi|Ogr 1 Okul id
EE2EX vapilacak ve renciler dederlendirilecek.
g S ; S 5 Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kiitiiphanelerinde 6gretmen ve 6grencilere yonelik siireli yayinlar
i g% R bulundurulmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi, Ogrencilere ve velilere konuyla ilgili egitimler verilmesiOgretmenler Okul idaresi
2B v 0 saglanacak; yoneticilere, dgretmenlere yonelik kisisel ve mesleki gelisimle ilgili seminerler, konferanslar
B E g 35 Veliler bilgilendirilerek 6grencilerin kurslara siirekli devami saglanacak.
E B2 5= 3 Ogretmenler Okul idaresi
p=gp =Ry =1
22803
ChGE
A EELE
=5 8 5 = E IDestek egitim odasi agilacak ve ihtiyaci olan 6grencilerle birebir ilgilenilecek.
5; ég ?n ég = 4 Ogretmenler Okul idaresi
o — 50 8h =
T = = =g 2 2 Y1l iginde diizenlenen sosyal faaliyet;il i¢i ve il dis1 gezi sayilari arttirilacak ve veli katiliminin artist
x 8=357T 8 5  |saglanacak. Ogretmenler Okul idaresi
TE2c S E
23Z7Egs
h =053

6 lAna sinifinda veliler i¢in 6grencilerle etkinlik saati diizenlenecek, veli katilimi saglanacak.
Ogretmenler Okul idaresi
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7 lAna sinifinda petekler igin ¢it seklinde kaplama, sandalyelerin plastik sandalyelerle degisimi, sinif panosul
olusturma, 6grenme merkezleri olusturma seklinde fiziki degisiklikler yapilacak. Ogretmenler Okul idaresi
8 Okul 6ncesi egitimin 6nemi ve dnceligi ile ilgili velileri bilinglendirecek ¢alismalar yapilacak ;
Ogretmenler Okul idaresi
9 lAna sinifi 6grenci velilerine gocuk gelisimi ve egitimi ile ilgili bilgilendirici kitaplar onerilecek.
Ogretmenler Okul idaresi
10 lYabanci dil egitiminde dinleme ve konusma etkinliklerine 6nem verilecek
Ogretmenler Okul idaresi
11 ingilizce okuma kitaplarnin zorunlu hale getirilerek okuma aliskanligi ve akici Ingilizce konusmal
hedeflenecek. Ogretmenler Okul idaresi
12 lYabanci dil egitiminde web 2.0 egitim araglarindan yararlanilacak.(storybird, voscreen...)
Ogretmenler Okul idaresi
13 Ogrencilerin Dyned kullanim orani arttirilacak.
Ogretmenler Okul idaresi
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TEMA

No STRATEJILER/TEDBIRLER DIGER SORUMLU

ANA SORUMLU
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